
&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂǀĂŶŶĂ͕�/ůůŝŶŽŝƐ �sŽůƵŵĞ�Ϯϭ�/ƐƐƵĞ��ϰ 

d�>^d�Z 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�/Ɛ�dŽ��Ğ��ŽŵŵŝƩĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�/ŶǀŝƟŶŐ�KƚŚĞƌƐ�dŽ�:ŽŝŶ�hƐ͘ 

 9LVLRQ������–�³/RYH�*RG�´ 

,QZDUG�)RFXVHG�0LQLVWU\�GXULQJ�3DQGHPLF� 

�WR�EXLOG�XS�VWURQJ�DQG�YLWDO�FKXUFK� 

6WURQJ�LQ�:RUVKLS��6WURQJ�LQ�)HOORZVKLS��6WURQJ�LQ�5HVRXUFHV 

³%H�VWURQJ�DQG�FRXUDJHRXV��GR�QRW�EH�IULJKWHQHG�RU�GLVPD\HG��IRU�WKH�/RUG�\RXU�*RG�LV�ZLWK�
\RX�ZKHUHYHU�\RX�JR�´� 

�����������������������������������������������������������������-RVKXD����Ϳ 

 
 

7HOVWDU�LV�SXEOLVKHG�PRQWKO\�E\�)LUVW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK� 
IRU�LWV�PHPEHUV�DQG�IULHQGV� 

�����&KLFDJR�$YH��6DYDQQD��,/������ 
3K�����-���-�������ZZZ�ILUVWXPFVDYDQQD�RUJ 

3DVWRU���'DYH�<LP—HPDLO��GDYH\LP��#JPDLO�FRP 
3KRQH�����-���-���� 



 

6SULQJ�LV�KHUH��$�ORQJ�VHYHUH�ZLQWHU�ILQDOO\�HQGHG��DQG�ZH�FDQ�QRZ�VHH�WKH�EXGV�FRPLQJ�RXW�DOO�JUHHQ�IURP�WKH�

JURXQG�DQG�WKH�WUHHV��,W�VHHPV�OLNH�WKLV�VSULQJ�PDNHV�XV�PRUH�SOHDVDQW�DV�WKH�ZLQWHU�KDV�EHHQ�VHYHUH�DQG�ORQJ��

,W�VHHPV�OLNH�WKLV�VSULQJ�PDNHV�XV�KDSSLHU�DV�WKH�FRQILUPHG�FDVHV�RI�WKH�YLUXV�LV�NHHS�JRLQJ�GRZQ�DQG�WKH�QXP�

EHUV�RI�WKH�YDFFLQDWHG�LV�JRLQJ�XS��3OHDVH��FRQWLQXH�WR�VWD\�VDIH�DQG�XVH�\RXU�PDVNV�LQ�SXEOLF�SODFHV��(VSHFLDO�

O\��WDNH�JRRG�FDUH�RI�\RXUVHOYHV�LQ�EHWZHHQ�VHDVRQV�� 

 2XU�K\EULG�VHUYLFH�RQ�6XQGD\�KDV�EHHQ�JRLQJ�JUHDW��:H�KRSH�WR�VHH�PRUH�SHRSOH�LQ�RXU�VDQFWXDU\�RQ�

6XQGD\�PRUQLQJ�DQG�WR�VHH�RXU�NLGV�DQG�\RXWK�WR�EH�PRUH�LQYROYHG�LQ�FKXUFK�DFWLYLWLHV�DQG�EH�DFWLYH�DJDLQ��

3OHDVH��NHHS�SUD\LQJ�IRU�PH�DQG�RXU�FKXUFK�OHDGHUV�ZKR�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�UHDOO\�UHDOO\�KDUG�WR�PDNH�RXU�

FKXUFK�PRUH�VDIH�DQG�PRUH�G\QDPLF��$OVR��FRQWLQXH�WR�SUD\�IRU�HDFK�RWKHU�EHFDXVH�ZH�DUH�JRLQJ�WKURXJK�WKLV�

XQSUHFHGHQWHG�FKDOOHQJH�WRJHWKHU��*RG¶V�KRXVH�VKDOO�EH�FDOOHG�D�KRXVH�RI�SUD\HU�IRU�DOO�SHRSOHV� 

 +HUH�LV�WKH�VFKHGXOH�RI�$SULO��0DXQG\�7KXUVGD\�6HUYLFH�LV�VFKHGXOHG�RQ�����DW�����SP�LQ�WKH�IHOORZ�

VKLS�KDOO��:H�DUH�JRLQJ�WR�KDYH�VL[�SUD\HU�VWDWLRQV�ZLWK�DFWLYLWLHV��SUD\HUV��DQG�K\PQV�RQ�WKDW�QLJKW��$QG�DOVR��

ZH�ZLOO�EH�SDUWDNLQJ�RI�WKH�ERG\�DQG�WKH�EORRG�RI�-HVXV�&KULVW�WRJHWKHU�WR�UHPHPEHU�WKH�OLIH�DQG�WKH�GHDWK�RI�

-HVXV�&KULVW�GXULQJ�WKH�VHUYLFH��3OHDVH��FRPH�MRLQ�XV��2Q�(DVWHU�6XQGD\��$SULO��WK�WKLV�\HDU��ZH�ZLOO�EH�FHOH�

EUDWLQJ�WKH�UHVXUUHFWLRQ�RI�-HVXV�&KULVW�ZLWK�ZHOFRPLQJ�QHZ�PHPEHUV�WR�)80&�RI�6DYDQQD�DQG�ZLWK�LQIDQW�

EDSWLVP��,W�ZLOO�EH�UHPLQGLQJ�XV�RI�RXU�EDSWLVP�DJDLQ�DQG�RXU�FDOOLQJ�DV�-HVXV¶�IROORZHUV��,W¶V�D�JUHDW�ZD\�WR�

FHOHEUDWH�WKH�UHVXUUHFWLRQ�RI�-HVXV�&KULVW�ZKR�FDPH�IRU�XV��OLYHG�IRU�XV��GLHG�IRU�XV��UHVXUUHFWHG�IRU�XV��DQG�VWLOO�

DOLYH�IRU�XV��3UDLVH�EH�WR�*RG��3OHDVH��MRLQ�XV� 

 2XWUHDFK�WHDP�ZLOO�EH�KRVWLQJ�D�IXQGUDLVHU�RQ������6XQGD\��7KHUH�ZLOO�EH�DOVR�EOHVVLQJ�RI�WUDFWRUV�DQG�

DQ\WKLQJ�RQ�ZKHHOV�RQ�WKDW�6XQGD\�PRUQLQJ��)UHHZLOO�GRQDWLRQV�DUH�ZHOFRPH��3OHDVH��SLFN�XS�\RXU�RZQ�VRXS�

DQG�VDQGZLFK��$QG�DOVR��SLFN�XS�H[WUDV�IRU�\RXU�IULHQGV�DQG�IDPLO\�PHPEHUV��:H�FDQ�DOVR�WUHDW�PHGLFDO�VWDII�RU�

VFKRRO�WHDFKHUV�RU�ILUVW�UHVSRQGHUV�LQ�RXU�WRZQ�ZKR�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�YHU\�KDUG�WR�GHDO�ZLWK�WKH�YLUXV�VR�WKDW�

ZH�FDQ�H[SUHVV�RXU�ELJ�WKDQNV�WR�WKHP��0D\�*RG�EOHVV�RXU�FDULQJ�DQG�VXSSRUWLQJ�KHDUW�VR�PXFK�WKDW�ZH�FDQ�

FRQWLQXH�WR�EH�D�EOHVVLQJ�WR�RWKHUV�ZKR�DUH�LQ�QHHG�� 

 7KH�/RUG�LV�5LVHQ��LQGHHG�� 

�������������+DOOHOXMDK� 

 (DVWHU�%OHVVLQJV� 

 3DVWRU�'DYH 

 
 
 
 



�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĂǀĂŶŶĂ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕ 

 

 dŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕ ͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟ �ŌĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĂŐĂŝŶ͕ ͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ƐŽ�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ͘͟�dŚĞŶ�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕ ͞ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘͟�;:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-ϮϯͿ 

 

 :ĞƐƵƐ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊�,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͊ 

 :ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŌĞƌ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌͲ
ƌĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨƵůůǇ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘� 

 ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��Ƶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͊�dŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 

 �ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�
ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǁĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�WĂƐĐŚĂů�>Ăŵď�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

 dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͍�tĞ�
ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ͕�ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�͞dŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘͟�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ŝŶŐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂǀĂŶŶĂ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�
ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�^Ž͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

�����zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ϭ͘�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�Ϯ͘�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů�ĨƌŽŵ�:Ž��ĂƌƌŽůů��ŶĞƌŐǇ͕�ϯ͘�ĚĞĮĐŝƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ϰ͘�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ůĂƐƚ�
:ĂŶ�ĂŶĚ�&Ğď͕�ĂŶĚ�ϱ͘�ďŽŝůĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�
&hD��ŽĨ�^ĂǀĂŶŶĂ͘���ƐƉĞĐŝĂů��ĂƐƚĞƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

 DĂǇ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ďƵƌĚĞŶĞĚ͕�
ĂŶǆŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƌǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͊�DĂǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞŶĨŽůĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 

� ͞�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊�,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͊͟ 

 �ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͊ 

 &ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

 ^ĂǀĂŶŶĂ�&ŝƌƐƚ�hD� 



 

 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�<ƌŝƐ�KīĞŶŚĞŝƐĞƌ�&ĂŵŝůǇ  
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�:ĂǇŶĞ�,ĞŶƌǇ 
���������������������������tĂǇŶĞ�Θ�:ŽǇĐĞ�<ƌŽŚŵĞƌ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�,ĂƌƌǇ�Θ�>ŝŶĚĂ�'ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗��ĚǁĂƌĚ�^ƉĞĐŬ 
���������������������������WĂƵů�Θ�,ĞůĞŶ�'ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ͗��ĞƩǇ�^ƉĞĐŬ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�DŽůůǇ�Θ�:Ğī��ŶĚĞƌƐĞŶ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�Dƌ�Θ�DƌƐ�DĂƌƐŚĂůů��ŵĞƐƋƵŝƚĂ 
���������������������������Dƌ�Θ�DƌƐ�,ĂƌŽůĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ͗�<ĂƚŚŝĞ�WƌŝŶƐ� 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�^ŚŝƌůĞǇ�,ĂƐƟŶŐƐ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�,ƵƐďĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ͗��ĂƌůĞŶĞ�ZŝƚĞŶŽƵƌ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�:ŝŵ�Θ�sŝǀŝĂŶ��ĂƚŽŶ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�>ĞƐ�Θ�>ŝůůŝĂŶ��ĂƚŽŶ 
���������������������������WĂƵů�Θ�>ŽƌŶĂ�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŚ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗���ŵĞŵďĞƌ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�ZĂůƉŚ�Θ�sŝǀŝĂŶ�'ŝůŵŽƌĞ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗��Ƶƌƚ�Θ�<ĂƚŚŝĞ�WƌŝŶƐ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�DĂƩ�Θ�<ĂƟĞ�&ůŽŵŝŶŐ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ͗�:ŽŶ�Θ��ůĂŝƌĞ�&ůŽŵŝŶŐ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗��Žď�Θ�>ĂsŽŶĂ�'ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�WĂƵů�Θ�,ĞůĞŶ�'ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ 
���������������������������,ŽǁĂƌĚ�Θ�sŝŽůĞƚ�sŽŶ�,ĂĚĞŶ 
����������������������������&ƌĂŶŬ�Θ�>ŽŝƐ�'ƌŽǀĞ 
 
 

 

'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�dŚĞ��ůĞŵĞŶƐ�&ĂŵŝůǇ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗��ůĚŽŶ�>ĞĂƚŚĞƌďĞƌƌǇ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�'ůĞŶ�Θ�^ƵƐĂŶ�tŚŝƚĞ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�>ŽǀĞĚ�KŶĞƐ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�ZŚŽŶĚĂ�>Ăǁ͕�<ĞůůĞǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�<ƌŝƐ�zŝŶŐůŝŶŐ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�^ƵǌĂŶŶĞ��ƚŚĞƌƚŽŶ 
���������������������������,ĂƌŽůĚ�Θ�>ĞŶĂ��ƚŚĞƌƚŽŶ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗��ŽŶŶŝĞ��ĂǀŝĞƐ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ͗�DǇ�ϲ�'ƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ŚĂƐĞ͕�WĂƌŬĞƌ͕ 

���������ĂǀŝĚ͕�>ĂŝŶĞǇ͕�tŝůů�Θ�<ĂƚĞ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ�/ƌŽŶƐ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗��Žď�Θ�ZƵƚŚ�<ĞůůǇ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�>ǇŶŶ�,ĂĂƐ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�,ĂƌŽůĚ�Θ�sŝŽůĞƚ�,ĂŶĚĞů 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�dŝŵ�Θ�<ĂǇ��ĂǀĂŶĂŐŚ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ͗�KƵƌ�ƐŽŶƐ͕�:ĞƌƌǇ�Θ��ƌĞŶŶŽŶ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�>ŝŶĚĂ�Θ�:ŽŚŶ�:ĂĐŚŝŶŽ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�>ŽŝƐ�Θ��Žď�<ĞŶĚĂůů 
����������������������������ĂƌŵĞůĂ�Θ�:ŽŚŶ�:ĂĐŚŝŶŽ͕�^ƌ͘ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗��ŝĂŶŶĞ��ƌŝŶŬŵĞŝĞƌ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗��ĂǀŝĚ��ƌŝŶŬŵĞŝĞƌ 
 
'ŝǀĞŶ�ďǇ͗�:ĂŶĞƚ�^ŵŝƚŚ͕��ĞŶŝƐĞ��ƵƌƟƐ�Θ��ŝĂŶŶĞ��ƌŝŶŬŵĞŝĞƌ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗�&ƌĞĚ�Θ��Ăƌď�,ŽƩĞŶƐƚĞŝŶ 

��������������������������� 

�ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌƐ 



 

��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�ϱ 

���ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�WŚĂƐĞ 

 

 

 

�Ɛ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƚƌŝĐƐ-ďĂƐĞĚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƌĞŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂů-ůŝŬĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϰ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŶĞǁ�
ŶŽƌŵĂů�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϱ͘�dŚŝƐ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�ϱ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚĂƚ�WŚĂƐĞ�ϱ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͘ 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ůŝŌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�
ůŝǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�ϱ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

KŶĐĞ�ϳϬй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞǀĞƌƐĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��Ks/�-ϭϵ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�Ϯϴ-ĚĂǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�ϱ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƫŶŐƐ͘�KŶĐĞ�ϱϬй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ϭϲ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�Ϯϴ-ĚĂǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�WŚĂƐĞ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�
ƉŚĂƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘ 

tŚŝůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ͕�/ůůŝŶŽŝƐĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ůŝŬĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��ĚĚŝͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WŚĂƐĞ�ϰ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĨƵůů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�—�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĮŶĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚŽƐĞ�—�Žƌ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ��Ks/�-ϭϵ�ƚĞƐƚ�;W�ZͿ�ϭ-ϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽƵŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůŽǁĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Žƌ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϰ͘ 



&hD��^�s�EE����D/E/^dZ�d/s���KhE�/>�D/Ehd�^ 

^hE��z͕�&��Zh�Zz�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϬϬ�D 

&�>>Kt^,/W�,�>> 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�:ŽŚŶ�>Ğ�ŽŵƚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϱĂŵ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ 

ǁĞƌĞ�WĂƐƚŽƌ��ĂǀŝĚ�zŝŵ͕�DĂƌǇ�/ƌŽŶƐ͕�<ƌŝƐ�zŝŶŐůŝŶŐ͕�:ĂƐŽŶ�DŽŽƌĞ͕�<ĂƚŚŝĞ�ĂŶĚ��Ƶƌƚ�WƌŝŶƐ͕ 

>ĂsŽŶĂ�'ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ͕�dŽŵ�DŝĐŚĞůƐ͕�sŝǀŝĂŶ��ĂƚŽŶ͕�DŽůůǇ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĂŶĚ��ƌĞŶŶŽŶ 

�ĂǀĂŶĂŐŚ͘ 

WĂƐƚŽƌ��ĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŽŵ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ 

ďǇ�<ĂƚŚŝĞ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�<ƌŝƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĂƐŽŶ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ 

ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

dZh^d��^͗�:ĂƐŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ŝƐ�ĂĐƟŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĞƚ 

ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�dD/�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�:Ž-�ĂƌƌŽůů��ŶĞƌŐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ 

ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ͘�dŚĞ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞĂŬŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ďƵƚ 

ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ďŝĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ 

ƐŽŵĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ 

ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 

^d�&&�W�Z/^,�Z�>�d/KE^͗�>ĂsŽŶĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ��Žď�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ũŽď 

ĂƐ�ŐƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉĞƌ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�^ŚĂƌŝ͕�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͘ 

&/E�E��͗�dŽŵ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ 

ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐĂůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ 

ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘ 

:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ 

ZĂŝŶďŽǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

tKZ^,/W͗�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞďƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�&hD��ďĂŶĚ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 

dŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽůů�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ 

ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ƐƚĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ĂůůŝŶŐ�dƌĞĞ�ĐĂůůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ 

ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ��ĂǀĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞǆƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ 



��h��d/KE͗�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ 

ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĞŐŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘�:ĂƐŽŶ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ 

<ĂƚŚŝĞ͕�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ 

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�<ƌŝƐ�ƌĞĂĚ�Ă�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�>Žƌŝ�DŝůůĞƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ 

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ͘ 

�s�E'�>/^D͗�sĂůĞŶƟŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͘��ŝůů�ĂŶĚ�>ĞƩǇ�tĞŝĚŵĂŶ�ǁĞƌĞ 

ŚŽŶŽƌĞĚ�ŽŶ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͘�DĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�WĂƐƚŽƌ��ĂǀĞ�ƚŽŽŬ�ĐĂŶĚǇ͕�ĂŶĚ�Ϯ 

ŚĂŶĚ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ŶĂƉŬŝŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�EĂƉŬŝŶƐ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŝŐ 

DĞĂĚŽǁƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͘�DĂƌǇ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ��ĂǀĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ 

ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ 

WĂƐƚŽƌ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

^�,K>�Z^,/W͗�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕ 

,ĂŶŶĂŚ�'ƵŝůŝŶŐĞƌ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

hDt͗�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 

zKhd,�Z�WZ�^�Ed�d/s�͗��ƌĞŶŶŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ 

ƐƵŵŵĞƌ͕�ůŝŬĞ�Ă�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�,Ğ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů 

ǇĞĂƌďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ�tĞƐƚ��ĂƌƌŽůů�ƐĐŚŽŽů͕ 

ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂŵĂ��ůƵď͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǀ�ƐŚŽǁ͕�dŚĞ�DĂƐŬĞĚ 

^ŝŶŐĞƌ͘��ůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�tĞƐƚ��ĂƌƌŽůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ 

ďĂƩůŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ΨϱϬϬϬ͘�<ƌŝƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĂƐŽŶ͕�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ 

Ă�Ъ-ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ψϳϱ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ 

ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

E�t��h^/E�^^͗�DŽůůǇ�ƌĞĂĚ�Ă�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă 

WĂǇƌŽůů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ůŽĂŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͕ϳϵϱ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂǀĂŶŶĂ�dŚŽŵƐŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ͘ 

<ĂƚŚŝĞ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ƌŝƐ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ 

ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘ 

DŽůůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ϯ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ��ĂƐŬĞƚ 

ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͊�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ 

ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ 

ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ 
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Meeting April 6—6:30 pm 

“For Such a Time as This” 

By Rev Sharon Fisher 

A social action book for UMW reading program will be shared 
by Molly & Mary. 

 
 

,Q�2XU�3UD\HUV 
��-XG\�'XQQ��(PLOHH�'HHUHU��6XVDQ�0H\HU��%XUW�'DXSKLQ��3DWWL�7KXOHQ�� 

��%HWW\�6SHFN��%HWK�:LFNHV��&ODLUH�:LQWHUEXUQ��%LOO\�'DYLG��'HH�+HOOH�� 

��&KULV�)DON��3DWW\�1HYLOOV��-RGL�)UHQFK��/LEE\��'U��'DQ��6X]DQQH�DQG�$GDP�:RRGV�� 

��'DZQ�%DUEHU��.DWK\�+DPLOWRQ��$OLFH�5LIIH��5REHUW�+LOO��%RE�*ULVVLQJHU�� 

��0DWWKHZ�)ROW]��.HLWK�%URZQ��-HII�/DZ��'RQ�.UDPHU��5XWK�&OD\��-DQLFH�:LOW�� 

��-HDQ�7UHWHU�	�)DPLO\ 

��2XU�VKXW-LQV���*OHQ�%UXQQHU��-RKQ�+DPP��'RURWK\�7D\ORU��3DXO�%UXQQHU� 

��6\OYLD�5HXWHUIRUV��%LOO�	�/HWW\�:HLGPDQ� 

��7KH�YLFWLPV�RI�WKH�PDVVLYH�VKRRWLQJ�LQ�&RORUDGR���������������������������������������������������
2XU�FRXQWU\�	�JRYHUQPHQW�:HVW�&DUUROO�6FKRROV� 



 



 

ϭ EŝĐŽůĞ��ĂǀŝĚ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ĂƌƚŵĂŶ 
 <ĂƟĞ�,ŽīŵĂŶ͕�^ĂƌĂŚ�DƵƌƉŚǇ 

  WĂƵů�Θ��ŚĂƌůĞŶĞ�DĂǇĞƌ�ϭϵϲϰ 
Ϯ �Ɖƌŝů�ZƵĚĚĞůů͕��ŝůů�tĞŝĚŵĂŶ 
ϯ �ĞŶ�&ŽƐĚŝĐŬ 
ϰ :ŽŚŶ��ĞůĂŶĚĞƌ 
ϱ <ƌŝƐ�KīĞŶŚĞŝƐĞƌ 
ϲ :���ĂƌĞǇ͕ �'ĂƌǇ��ǇŬĞŵĂ͕�DĞůŝŶĚĂ��ǇŬĞŵĂ 
ϳ 'ůĞŶ��ƌƵŶŶĞƌ 
ϴ <ĂƌĞŶ�,ŽīŵĂŶ 
ϵ :ĞĂŶŝŶĞ�DŝůůƐ 
ϭϭ ZŽƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ 
  �ŝůů�Θ��ĞƩǇ�tĞŝĚŵĂŶ�ϭϵϱϮ 
ϭϮ �Ğď�>ŽŶŐ͕�WĂƵůĂ�tĞďĞƌ͕ �:ŝǁŽŶ�zŝŵ 
ϭϯ >ǇůĞ��ĂƚŽŶ 
ϭϰ :ĞŶŶŝĨĞƌ�EĞƵŵŝůůĞƌ-'ƌĞŝƐďƵƐŚ͕�<ĂƚŚŝĞ�WƌŝŶƐ 
ϭϱ �ůĂŝƌĞ�&ůŽŵŝŶŐ 
  �ĂƌůŽ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ƚƵďďĞ�ϭϵϳϮ 
ϭϲ ,ĞĂƚŚĞƌ��ƌĂĚďƵƌǇ͕ ��ůŝĐĞ�ZŝīĞ 
Ϯϭ >ĂƵƌĞŶ��ĞůĂŶĚĞƌ͕ �:ŝŵ�,ĂǇŶĞƐ 
Ϯϯ �ŶŶĂ��ĂĚŬƚĞ 
Ϯϱ dƌŝƉƉĞƌ��ĂƌĞǇ 
Ϯϴ <ĂƌĞŶ�^ƚŽƩ 
ϯϬ �ŚƌŝƐ�EŽƌƚƵŶĞŶ 



628/�6,67(56· 
³/81&+�	�$57´�287,1* 

6$785'$<��$35,/���7+ 

������$�0�--/XQFK�DW�³0\�)ULHQGV�3ODFH�´�����0DLQ�6W� 

�����LVK---6DYDQQD�0XVHXP¶V�³&5($7,9,7<�21�7+(�029(´� 

)UHH�$UWV�	�&UDIWV�([KLELW������0DLQ�6W� 

�'RQDWLRQV�WR�WKH�0XVHXP�DUH�DOZD\V�DSSUHFLDWHG�� 

5693�0ROO\�$QGHUVHQ�����-���-����� 

<ŝĚƐ�<ĂƌĚƐ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ϴϱ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�'ƌĞĂƚ�ũŽď�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�tĞ͛ůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ŝŐ�DĞĂĚŽǁƐ�Θ�WŝŶŶĂĐůĞ�WůĂĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 

<ŝĚƐ�<ĂƌĚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϭƚŚ�ĂŌĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĐĂƌĚƐ͘��ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƚĂďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��ůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚͲ
ĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘�DĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ůĞƚ�DŽůůǇ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ����������
ǇŽƵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘ 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌŝĞƐ 

,Ğ�ǁŚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�DĂŬĞƌ͕ �ďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ŚŽŶŽƌƐ�ŐŽĚ͘�WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϰ͗ϯϭ 

KƵƌ�ƉĂŶƚƌǇ�ďŽǆ�ŝƐ�ĨƵůů͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ũƵŝĐĞ͕�ĐĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ŵŝǆ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐ��ĂƐŬĞƚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ďĂŐƐ�Θ���������
ƐŚĂŵƉŽŽ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ���Θ���ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͘ 
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��DP�%LEOH�6WXG\ 
��DP�<RJD 
�����SP 
0DXQG\�7KXUV�
GD\�6HUYLFH 
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ÀÀµ� 

	Ãºµ²Ê 

Ё 
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�Æ¿µ²Ê 

��DP�6XQ�6FK 
������:RUVKLS 
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��DP�<RJD 
��SP�6HZLQJ�
/DGLHV 
�—�����SP�
:&�)RRG� 
3DQWU\ 

Є 

�����SP 
80: 

Ѕ І 

��DP�%LEOH�6WXG\ 
��DP�<RJD 

Ї ϿϾ 
�����DP 
3UHPDULWDO�
&RXQVHOLQJ 
 

ϿϿ 

Ї�DP�6XQ�6FK 
������:RUVKLS 
���DP�2XWUHDFK�
&RPPLWWHH 
���DP�.LGV�.DUGV 

ϿЀ 

��DP�<RJD 
��SP�6HZLQJ�
/DGLHV 

ϿЁ 

��SP� 
)LQDQFH�
0HHWLQJ 

ϿЂ ϿЃ 

��DP�%LEOH�6WXG\ 
��DP�<RJD 
��SP�:RUVKLS�
+HDOWK� 
&RPPLWWHH 

ϿЄ ϿЅ 

�����DP 
3UHPDULWDO�
&RXQVHOLQJ 
���DP 
6RXO�6LVWHUV 

ϿІ 

��DP�7UXVWHHV 
��DP�6XQ�6FK 
������:RUVKLS 
���DP�$G�&RXQFLO 
2XWUHDFK� 
)XQGUDLVHU� 
6RXS�	�6DQGZLFK 
9HKLFOH�%OHVVLQJ 
�DQ\WKLQJ�ZLWK�
ZKHHOV� 

ϿЇ 

��DP�<RJD 
��SP�6HZLQJ�
/DGLHV 
�—�����SP�
:&�)RRG 
3DQWU\ 
 
7HOVWDU� 
'HDGOLQH 

ЀϾ 

 
ЀϿ ЀЀ 

��DP�%LEOH�6WXG\ 
��DP�<RJD 
 

ЀЁ ЀЂ 

ЀЃ 

��DP�6XQ�6FK 
������:RUVKLS 
*XHVW�6SHDNHU—
5HY�%RQQLH� 
'DYLHV 

ЀЄ 

��DP�<RJD 
��SP�6HZLQJ�
/DGLHV 

ЀЅ ЀІ ЀЇ 

��DP�%LEOH�6WXG\ 
��DP�<RJD 

ЁϾ  

)LUVW�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK�RI�6DYDQQD��,OOLQRLV 

$SULO������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



d�>^d�Z 
)LUVW �8QLWHG�0HWKRGLVW �&KXUFK

ϮϭϬϬ��ŚŝĐĂŐŽ��ǀĞ 

^ĂǀĂŶŶĂ͕�/>�ϲϭϬϳϰ 

WŚŽŶĞ͗�ϴϭϱ-Ϯϳϯ-Ϯϯϰϱ 

��ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛĮƌƐƚƵŵĐƐĂǀĂŶŶĂ͘ŽƌŐ 

tǁǁ͘ĮƌƐƚƵŵĐƐĂǀĂŶŶĂ͘ŽƌŐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�^ĂǀĂŶŶĂ�&ŝƌƐƚƵŵĐ 

WĂƐƚŽƌ͗���ĂǀĞ�zŝŵ—ĞŵĂŝů͗�ĚĂǀĞǇŝŵϭϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂƐƚŽƌ��ĂǀĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϮϮϰ-ϲϬϬ-Ϭϰϰϰϲ 

2XU�0LVVLRQ�,V�7R�%H�&RPPLWWHG�&KULVWLDQV�,QYLWLQJ�2WKHUV�7R�-RLQ�8V� 




